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คำนำ 

โรงเรียนคลองบางป ง ดำเนินการวิเคราะหความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที ่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

โดยวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนตามมาตรฐาน COSO (The Committee 

of Sponsoring Organizationsof the Tread way Commission) เ พ่ือกำหนดมาตรการสำค ัญเร งด วนเช ิงร ุกในการ 

ปองกันการทุจริตการบริหารงานที ่โปรงใสตรวจสอบไดและการแกิใขปญหาการกระทำผิดวินัยของเจาหนาที ่รัฐที ่เปน 

ปญหาสำคัญและพบบอยนอกจากนี ้ยังนำความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที,อาจเกิดผลประโยชนทับซอนที ่ไดน ี ้มา 

กำหนดเปนคูมือปองกันผลประโยชนทับซอนของโรงเรียนคลองบางป งอีกดวยเพื ่อบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตร 

ชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 4 (พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕72) 

โรงเรียนคลองบางปง 



สวนท่ี ๑ 

บทนำ 

๑. หลักการและเหตุผล 

การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรร ัปชั ่นประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหาประโยชนสวน 

บุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอำนาจในตำแหนงหนาที ่ไปแทรกแซงการใชดุลยพินิจใน 

กระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ จนทำใหเกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่สาธารณะขาดความเปน 

อิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของสวนรวม และทำใหผลประโยชน 

หลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไปโดยผลประโยชนที่สูญเลียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชน 

ทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม รวมถึงคุณคาอื ่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั ้งแตระดับ 

องคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตามทามกลางผูที ่จงใจกระทำความผิด ยังพบผูกระทำความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมี 

ความรู ในเรื ่องดังกลาวอีก เปนจำนวนมาก จนนำไปสู การถูกกลาวหารองเรียนเรื ่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา 

ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest 

: CO) เปนประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันที่เปนบอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ี 

รุนแรงข้ึน และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศ อีกดวย 

โรงเรียนคลองบางป งดำเนินการวิเคราะหความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที ่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

โดยวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประ โยชนทับซอนตามมาตรฐาน COSO (The Committee 

of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เ ป  น ก รอบ กา ร ว ิ เ ค ร า ะห  ค ว า ม เ ส ี่ย ง เ ก ี่ย ว กั บ 

ผลประโยชนทับซอน 

การวิเคราะหความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความสี่ยงที่เปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุม 

กระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำใหเกิดความเลียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน 

ทับซอน 

ประเภทของความเสี่ยงแบงออกเปน๔ดานดังนี้ 

๑. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมายและพันธกิจ 

ในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกที่สงผลตอกลยุทธที ่กำหนดไวและการปฏิบัติ 

ตามแผนกลยุทธไมเหมาะสมรวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบายเปาหมายกลยุทธโครงสรางองคกรภาวการณ 

แขงขันทรัพยากรและสภาพแวดลอมอันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร 

๒. ความเสี ่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี ่ยวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผล 

การปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกรกระบวนการเทคโนโลยี 

หรือนวัตกรรมท่ีใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูลสงผลตอประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 



๓. ความเสี ่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F) เปนความเสี่ยงเกี ่ยวกับการบริหารงบประมาณ และการเงิน 

เชนการบริหารการเงินที ่ไมถูกตองไมเหมาะสมทำใหขาดประสิทธิภาพและไมทันตอสถานการณหรือเปนความเสี ่ยง 

ที ่ เก ี ่ยวข องก ับการเง ินขององค การเช นการประมาณการงบประมาณไม เพ ียงพอและไมสอดคล องก ับข ึ ้นตอน 

การดำเนินการเปนตน เนื ่องจากขาดการจัดหาขอมูลการวิเคราะหการวางแผนการควบคุมและการจัดทำรายงาน 

เพ่ือนำมาใชในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกลาว 

๔. ความเสี ่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี ่ยวของกับการปฏิบัติ 

ตามกฎระเบียบตางๆโดยความเสี่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากความไมซัดเจนความไมทันสมัยหรือความไม 

ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบขอบังคับตางๆรวมถึงการทำนิต ิกรรมสัญญาการรางสัญญาที ่ไมครอบคลุมการ 

ดำเนินงาน  



สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปจจัยหลัก ๒ ปจจัยคือ 

๑) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหารความชื่อสัตยจริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและการเปลี่ยนแปลง 

ระบบงานความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาที่บอยครั้งการควบคุมกำกับดูแลไม 

ท่ัวถึงและการไมปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงานเปนตน 

๒) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมายระเบียบขอบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีหรือสภาพ 

การแขงขันสภาวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมืองเปนดน 

ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณหรือขอเท็จจริงที ่บ ุคคลไมว าจะเปนนักการเมืองขาราชการพนักงาน 

บริษัทหรือผูบริหารซ่ึงมีอำนาจหนาที่เจาหนาที่ของรัฐปฏิบัติหนาที ่ในตำแหนงหนาที ่ที ่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยูและสง 

ผลกระทบตอประโยชน ส วนรวมซ ึ ่ งการกระทำน ั ้นอาจจะเก ิดข้ึนอย างรูต ัวหร ือไมรูต ัวท ั้ง เจตนาและไม  เจตนา 

และมีรูปแบบที่หลากหลายไมจำกัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทานั้นแตรวมถึงผลประโยชนอื ่นๆที่ไมใชในรูปตัว 

เงินหรือทรัพยสินก็ไดอาทิการแตงตั้งพรรคพวกเขาไปดำรงตำแหนงในองคกรตางๆทั้งในหนวยงานราชการรัฐวิสาหกิจ 

และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผูมีอำนาจหนาที่ตัดสินใจใหญาติพี่นองหรือบริษัทที่ตนมีสวนไดสวนเลียไดรับสัมปทาน 

หรือผลประโยชนจากทางราชการโดยมิชอบลงผลใหบุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที ่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน 

สวนตนเปนหลักผลเสยีจงึเกิดข้ึนกับประเทศชาติการกระทำแบบนี้เปนการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะหความเส ี ่ยงเก ี ่ยวก ับผลประโยชนท ับซอน จึงหมายถึง กระบวนการว ิเคราะหความเส ี ่ยง 
ที ่เปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื ่อลดมูลเหตุของโอกาส ที ่จะทำใหเกิดความ 
เล ียหายจากการปฏิบ ัต ิงานที ่อาจเก ิดผลประโยชนท ับซ อน หร ือความขัดแยงระหว างผลประโยชนส วนตนและ 
ผลประโยชนสวนรวมเปนสำคัญ อันเกี ่ยวเนื ่องเชื ่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ ่งมีสถานการณหรือ 
สภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและ ผลประโยชนสวนรวม มากเทาใด ก็ยิ ่งมีโอกาสกอใหเกิดหรือ 
นำไปสูการทุจริตมากเทานั้น 

การวิเคราะหความเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชนทับซอนในครั ้งนี ้นำเอาความเสี่ยงในดานตางๆมาดำเนินการ 
ว ิ เ ค ร า ะ ห  ต า ม ก ร อ บ ม า ต ร ฐ า น  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) และตามบร ิ บทคว าม เส ี ่ ย งด  านผลประ โ ยชน  ท ั บซ  อนขอ งสำน ั ก ง าน เขตพ ื ้ นท ี ่ ก า ร ศ ึ กษ า 
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนนี้จะชวยใหโรงเรียนคลองบางปง 
ทราบถึงความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนท่ีเกิดข้ึนและปจจัยเสี่ยงท่ีอาจเปนเหตุทำให 

๑. การปฏิบ ัต ิราชการตามอำนาจหนาที ่ของขาราชการเป นไปในลักษณะที ่ขาดหร ือม ีความร ับผ ิดชอบ 

ไมเพียงพอ 

๒. การปฏิบัติหนาท่ีไปในทางท่ีทาใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 

๓. การปฏิบัติหนาท่ีโดยการขาดการคำนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และการยึดม่ันใน 

หลักธรรมาภิบาล 

พรอมกันนี้ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ปดโอกาสการทุจริต 
และเพื ่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการนองกันและ แกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของ 

เจาหนาท่ีรัฐท่ีเปนปญหาสำคัญและพบบอยอีกดวย 



๒. วัตถุประสงค 

๑. เพื ่อสรางสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิดความคิดแยกแยะ 

ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

๒. เพ่ือแสดงความมุงม่ันในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

๓. เพื ่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที ่ร ัฐไมใหเกิดการแสวงหาผลประโยชน 

สวนตัวในตำแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมายใหยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเปนแบบอยางที่ดียืนหยัดทำใน 

สิ่งท่ีถูกตองเปนธรรมถูกกฎหมายโปรงใสและตรวจสอบได 

๔. เพ่ือสรางความเชื่อม่ันศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการผูมีสวนไดสวนเสยีและประชาชน 
  



สวนท่ี ๒ 

การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

๑ .  ก า ร ว ิ เ ค ร า ะห  ค ว ามสี่ ย ง ด  า นผลประ โ ยช น  ท ั บ ซ  อน  (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงตางๆ 

เพื ่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี ่ยง และดำเนินการวิเคราะห และจัดลำดับความเสี ่ยงโดยกำหนดเกณฑ 

การประเมินมาตรฐานที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง ดานผลประโยชนทับซอน ไดแกระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood) และความร ุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเส ี ่ยงทั ้งน ี ้  กำหนดเกณฑในเช ิงค ุณภาพ 

เนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณา ท่ีไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือจำนวนเงินท่ีชัดเจนได 

เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคณุภาพ 
ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 
๔ สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 
๒ นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 
๑ นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก  

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีสงผลกระทบดานการดาเนินงาน (บุคลากร) 
ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
๕ สูงมาก ถกลงโทษทางวินัยรายแรง 
๔ สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 
๓ ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทางานท่ีไมเหมาะสม 
๒ นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 
๑ นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆครั้ง  

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)เสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผล 

คูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระ ทบ (Impact)ของความสี่ยงแต 

ละสาเหตุ (โอกาส X ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว ๔ ระดับ ดังนี้ 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 
๑ ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕-๒๕คะแนน 
๒ ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) ๙ - ๑๔ คะแนน 
๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔ - ๘ คะแนน 
๔ ความเสี่ยงระดับตํ่า (Low Risk : L) ๑- ๓ คะแนน   



ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีไดจากการพิจารณา 

จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดข้ึน (Impact) 

และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ X ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 

(Likelihood X Impact) 

ซ่ึงจัดแบงเปน ๔ ระดับสามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน ๔ สวน (๔ Quadrant) ใชเกณฑในการจัดแบง 

ดังนี้ 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) ๑๕-๒๕คะแนน มีมาตรการลดและประเมิน 

ซ้ําหรือถายโอนความเสี่ยง 

               สีแดง   

เสี่ยงสูง (High) ๙ - ๑๔ คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม 

ปานกลาง (Medium) ๔ - ๘ คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแตมี  

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ตํ่า (Low) ๑ - ๓ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk)  

 ๕ ๕ ๑๐ ๑๕ 2๐ ๒๕ 
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๒. การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

โรงเรียนคลองบางปง 

โรงเรียนคลองบางป งมีการดำเนินการวิเคราะหความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัต ิงานที ่อาจเกิดผลประโยชน 

ทับซอน ดังนี้ 

๑) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงตอการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

- กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชเงินและมีชองทางท่ีจะทำประโยชนใหแกตนเองและพวกพอง 

- กระบวนงานที ่เก ี ่ยวของกับการใชด ุลยพิน ิจของเจาหนาที ่ซ ึ ่งม ีโอกาสใชอยางไมเหมาะสมคือมีการเอ้ือ 

ประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพองการกีดกันการสรางอุปสรรค 

- กระบวนงานที ่ม ีช องทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผู ท ี ่ม ีส วนเกี ่ยวของซึ ่งสงผลทางลบตอผู  อ่ืน 

ท่ีเก่ียวของ 

- 2) โดยมีกระบวนงานท่ีเขาขายมีโอกาสเส่ียงตอการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

- การรับ  

- จายเงิน 

- การบันทึกบัญชีรับ - จาย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน 

- การจัดซ้ือจัดจางและการจางบริการ 

- การกำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑการกำหนดคุณสมบัติผูท่ีจะเขาประมูลหรือขายสินคา 

- การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ 

- การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีไมเปนไปตามข้ันตอนและ ระเบียบการจัดซ้ือจัดจาง 

- การคัดเลือกบุคคลเขารับราชการ 

- การจัดหาพัสดุ 

- การจัดทำโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 

- การเบิกคาตอบแทน 

- การใชรถราชการ 

- ฯลฯ 

- 3) ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไมมีการปองกันท่ีเหมาะสม 

- สูญเสียงบประมาณ 

- เปดชองทางใหเจาหนาท่ีใชอำนาจหนาทำใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทำผิดในทางมิชอบดวยหนาท่ี 

- เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของหนวยงาน 

 

 



- 4) แนวทางการปองความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

(๑) การเสริมสรางจิตสำนึกใหบุคลากรของโรงเรียนวัดคลองบางปงรังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบเชน 

- การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

- เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแกเจาหนาท่ี 

- จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรมจริยธรรมใหกับเจาหนาท่ี 

- การสงเสริมใหผูบังคับบัญชาเปนตัวอยางท่ีด ี

(๒) การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงานเชน 

- การแจงเรียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปรงใสและเปนธรรม 

- การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 

- การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 

- จัดชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ  



สรุปผลการวิเคราะหความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนโรงเรียนคลองบางปง ประจำป พ.ศ. ๒๕๖7 

โรงเรียนคลองบางปงกำหนดความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน จำนวน ๔ องคประเด็นหลัก ดังนี้ 

๑. กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมเปนตามระเบียบ 

๒. การใชอำนาจหนาท่ีเรยีกรับผลประโยชน 

๓. การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตามระเบียบ 

๔. การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง 

เม ื ่อพิจารณาโอกาส/ความถี ่ท ี ่จะเก ิดเหตุการณ (Likelihood) และความร ุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ของแตละปจจัยสี ่ยงแลว จึงนำผลที ่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง และผลกระทบ 

ของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี ่ยง 

ซ่ึงจะทำใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดท่ีจะตองบริหารจัดการกอน 

ลำดับ ปจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเส่ียง 

ลำดับความ 

เส่ียง 
๑ กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ ๕ ๕ ๒๕ (๑) 
๒ การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน ๓ ๕ 15 (๒) 
๓ การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตามระเบียบ ๓ 4 12 (๓) 
4 การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง ๒ 4 ๘ (๔) 

แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map)  

  

โอกาสท่ีจะเกิดความเลียหาย (Likelihood) 

จากแผนภูมิความเสี ่ยง (Risk Map) ที่ไดจากการวิเคราะหความเสี ่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี ่ยง 

ดานผลประโยชนทับซอนสามารถสรุปการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงดานผลประโยชน 

ทับซอนไดดังนี ้  



ผลการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน 
 

ผลการวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน จัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง 
กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ ลำดับ ๑ (สงูมาก = ๒๕คะแนน) 

การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน ลำดับ ๒ (สงูมาก = ๑๕คะแนน) 

การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถกตองตามระเบียบ ลำดับ ๓ (สงู = ๑๒คะแนน) 
การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง ลำดับ ๔ (ปานกลาง = ๘คะแนน)  

จากตารางว ิเคราะหความสี ่ยงสามารถจำแนกระดับความเสี ่ยงออกเปนระดับคือสูงมากสูงและปานกลาง 

โดยสามารถสรุปขอม ูลการวิเคราะหความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัต ิงานที ,อาจเกิดผลประโยชนทับซอนโรงเร ียน 

คลองบางปง ประจำปงบประมาณ ๒๕๖8 มีดังนี้ 

 
 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปจจัยความเสี่ยง 

 เสี่ยงสูงมาก (Extreme) จำเปนตองเรงจัดการความเสี่ยงมี 

มาตรการลด และประเมินซ้ำ หรือ 

ถายโอนความเสี่ยง 

- กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมเปนไป 

ตามระเบียบ 

- การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับ 

  เสี่ยงสูง (High) จำเปนตองเรงจัดการความเสี่ยงและ 

มีมาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือใหอยู 

 

- การเบิกจายงบประมาณท่ีไม 

ถูกตองตามระเบียบ 

 
ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยงแตมีมาตรการ 

ควบคุมความเสี่ยง 

- การเอ้ือประโยชนตอพวกพองใน 

การจัดซ้ือจัดจาง 
 

ตํ่า(Low)   

 
 
 
 
 
 
 



๓. แผนจดัการความเสีย่งป้องกนัผลประโยชน์ทบัซอ้น 

 

ปจจัยท่ี 

จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

  ระดับ 

ความ 

่  

ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. กลุมบริหาร 

งบประมาณ 
๑.กระบวนการ 

จัดซ้ือจัดจางไม 

เปนไปตามระเบียบ 

๕ ๕ ๒๕ 
๑. ควบคุม กำกับ ดแูลให ขาราชการ และบุคลากร 

ใหปฏิบัติตามหลักเกณฑและแนวทาง การจดัซ้ือจัด 

จาง โดยวิธีพิเศษอยางเครงครัด 

๒. ควบคุม กำกับ ดแูลใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบดาน 

การจดัซ้ือจัดจางจัดทำรายงานสรุปการจัดซ้ือจัดจาง 

รายไตรมาสและเสนอใหหัวหนาสวนราชการรับทราบ 

ทุกครั้ง 

๓. ควบคุม กำกับ ดแูลใหเจาหนาทีผูปฏิบัตงิานดาน 

พัสดุและบุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัดซ้ือจดัจาง 

รับรองถึงความไมเกีย่วของสัมพันธกับผูเสนองานใน 

การจดัซ้ือจัดจาง 

๔. ควบคุม กำกับ ดแูลใหขาราชการและ 

บุคลากร ใหปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซ้ือ 

จัดจาง อยางเครงครัด 

         

         

๒. การใชอำนาจ 

หนาท่ีเรียกรับ 

ผลประโยชน / 

การใหและการรับ 

ของขวัญ 

สินน้ําใจ เพ่ือหวัง 

ความกาวหนา 

๓ ๕ ๑๕ ๑. ควบคุม กำกับ ดแูลใหขาราชการ 

บุคลากรใหปฏิบัติตามมาตรการปองกันและ 

แกไขปญหาการทุจริตของสำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา

อยางเครงครัด 

๒. ควบคุม กำกับ ดแูลใหขาราชการ 

บุคลากร ใหปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 

เรื่องการรับของขวญัสินนํ้าใจ อยางเครงครดั 

๓. ควบคุม กำกับ ดแูลใหขาราชการ และ 

บุคลากรปฏิบัติตามคูมอืผลประโยชนทับซอนของ

โรงเรียนคลองบางปง 

 

         
กลุมบริหารงาน 

บุคคล 

         



 

ปจจัยท่ี 

จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

  ผูรับผิดชอบ โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. กลุมบริหาร 

งบประมาณ 

กลุมงาน 

บริหารงานทั่วไป 

กลุมงาน 

บริหารงาน 

วิชาการ 

กลุมงาน 

บริหารงานบุคคล 

๓.การเบิกจาย 

งบประมาณท่ีไม 

ถูกตองตามระเบียบ 

๓ ๔ ๑๒ ๑. ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการ และบุคลากร 

ใหปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจายการเงินและคลัง 

อยางเครงครัด 

๒. ควบคุม กำกับ ดูแลขาราชการ และบุคลากรให 

ปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑการปฏิบัตเิก่ียวกับขอ 

รองเรียน การละเวนการปฏิบัติหนาท่ีและการ 

ประพฤติมิชอบอยางเครงครัด 

         

         

๔.การเอ้ือประโยชน 

ตอพวกพองในการ 

จัดซ้ือจัดจาง 

๒ ๔ ๘ ๑. ควบคุม กำกับ ดแูลใหขาราชการ และ 

บุคลากร ปฏิบัติตามนโยบายเกีย่วกับความ 

โปรงใสการเสริมสราง คุณธรรม จริยธรรม 

เพ่ือใหขาราชการถอืปฏิบัติอยางเครงครัด 

๒. ควบคุม กำกับ ดแูลการประกาศ 

หลักเกณฑการปฏิบัติเกีย่วกับขอรองเรยีน 

การละเวนการปฏิบัติหนาทีแ่ละการ 

ประพฤติมชิอบ เพ่ือใหยึดถือปฏิบัต ิ

๓. ควบคุม กำกับ ดแูลใหขาราชการ และ 

บุคลากรปฏิบัติตามคูมอืผลประโยชนทับซอน 

๔. สงเสรมิการมีสวนรวมในการดำเนินการ 

ปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤต ิ

มิชอบใหครอบคลุม และทั่วถึงมากยิ่งขึ้น เพ่ือ 

รวมสรางแนวทางและมาตรการในดำเนินการ 

สรางจิตสำนึกใหขาราชการรังเกียจ 

การทุจริตทกุรูปแบบ 

         

กลุมบรหิาร 

งบประมาณ 

กลุมงาน 

บริหารงานท่ัวไป 

กลุมงาน 

บริหารงาน 

วิชาการ 

กลุมงาน 

บริหารงานบุคคล 

         

 
  



 

ภาคผนวก 
 



 
คำสั่งโรงเรียนคลองบางปิ้ง 

ที ่ 58/2568 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะทำงานรายงานวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖8 
________________________________________________________________________________________________________________ 

 

   งานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนคลองบางปิ้ง เพื่อวิเคราะห์ความเสี่ยงการดำเนินการ
ภายใต้โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ
ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๒) และเป็นไปตามแนวทางการ
จัดทำงบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ ประเด็นการป้องกัน ปราบปรามการทุจริต และประพฤติ
มิชอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ภายใต้แนวทางหลัก ๓ แนวทาง ประกอบด้วย ๑)สร้างจิตสำนึกและ
ปลูกฝังความซื่อสัตย์สุจริต ๒)สร้างกลไกป้องกันการทุจริต ๓)เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปราบปรามการ
ทุจริต 
   โรงเรียนคลองบางปิ้งจึงแต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกัน และปราบปรามการทุจริต
โรงเรียนคลองบางปิ้ง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เพื่อเป็นการรองรับการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษา (ITA) ตอบสนองนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และเป็นไปอย่างมีคุณภาพมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล บรรลุตามวัตถุประสงค์จึงแต่งตั้งคณะทำงาน 
ประกอบด้วย 
 

 1. นายดุษิต     ศรีหิรัญ  ผู้อำนวยการโรงเรียน    ประธาน 
 2. นางสาวทิพย์สุคนธ์  โชดก   รองผู้อำนวยการโรงเรียน   รองประธาน 
 3. นางนภสร     แผ่นผา  หัวหน้างานบริหารวิชาการ   กรรมการ 
 4. นางสาวปัทมาวรรณ  สิงห์จันทร์  หัวหน้างานบริหารงบประมาณ  กรรมการ 
 5. นางโสรดา     สุขนิยม  หัวหน้างานบริหารทั่วไป   กรรมการ 
 6. นางสาวสายสุนีย์   เย็นวนิช  ที่ปรึกษางานบริหารงบประมาณ กรรมการ 
 7. นางรสิกานต ์    รัตนอนุจร  หัวหน้างานบริหารงานบุคคล  กรรมการ 
 8. นางสาววรรษมน   ไฝกิ่ง    เจ้าหน้าที่ธุรการ       กรรมการและ 
                       เลขานุการ 
 

   ให้คณะทำงานที่ได้รับการแต่งตั้ง ร่วมกันจัดทำรายงานวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนคลองบางปิ้ง เพื่อวิเคราะห์ความเสี่ยงในการดำเนินการภายใต้
โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วย
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๒) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ให้ประสบผลสำเร็จตามความประสงค์ และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของทางราชการ หากมีปัญหาอุปสรรคใด ๆ ให้
รายงานต่อผู้อำนวยการโรงเรียนคลองบางปิ้งทราบมันที  
     ทั้งนี้  ตั้งแต่  บัดนี้เป็นต้นไป 
 

สั่ง  ณ  วันที่  17  เดือน  พฤษภาคม  พ.ศ.2567 
 

 
(นายดุษิต  ศรีหิรัญ) 

ผู้อำนวยการโรงเรียนคลองบางปิ้ง 
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